
Ospitaletto di Pescantina (VR) – 14 Ottobre 2022
Presso sala Convegni “Villa Quaranta Tommasi Wine Hotel & SPA”

Giornata di studio rivolta agli uffici gare e commerciali delle Società 
di Pulizia e Disinfezione sul tema: “I nuovi cambiamenti nel mondo 

degli appalti dei Servizi di Pulizia e Disinfezione: tra nuove 
tecnologie, soluzioni innovative, digitalizzazione dei Controlli e 

monitoraggio del Servizio, all’ombra del PNRR.”

Avv. Massimiliano Brugnoletti
Titolare dello Studio Brugnoletti & Associati

Clean Innovation Day è un Brand di FMSpecialist Srl

“Le potenzialità della fase 
esecutiva, vera fase strategica negli 

acquisti pubblici.”
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La procedura di gara è fase meramente 
prodromica e funzionale alla stipula del 

contratto di appalto.

Art. 30, comma 1 del Codice:
«L’affidamento e l’esecuzione di appalti di opere, 

lavori, servizi, forniture e concessioni … 
garantisce la qualità delle prestazioni».

Art. 80, comma 5, lett. c) e c-ter): esclusione per gravi illeciti
professionali o per significative carenze nell’esecuzione di un
contratto e conseguente risoluzione del contratto.
ANAC ritiene rilevanti a tal fine, persino l’applicazione di
penali durante l’esecuzione del contratto►  obbligo
dichiarativo di quelle superiori all’1%.

La tempestiva e corretta esecuzione del contratto di appalto è di particolare importanza non solo per
la Stazione appaltante ma anche per l’appaltatore poiché presupposto per eseguire altri appalti.
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Come tendere ad una corretta ed efficiente esecuzione?

Esecuzione non conforme:

1. Applicazione di penali contrattuali

conseguenze su future gare

2. Risoluzione contrattuale

Non solo deterrenti «negativi» ma anche «positivi» come la previsione di meccanismi
premiali.

Legge delega in materia di contratti pubblici (L.78/2022)
Art. 1, lett. hh) «razionalizzazione della disciplina concernente i
meccanismi sanzionatori e premiali finalizzati a incentivare la tempestiva
esecuzione dei contratti pubblici da parte dell'aggiudicatario, anche al fine
di estenderne l'ambito di applicazione».
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B
Art. 106, comma 1, lett. a) del Codice –
Espressa previsione negli atti di gara della
possibilità di modificare il contratto in corso di
esecuzione:
1) Riequilibrio di aspetti di cui non si era

perfettamente a conoscenza in fase di gara;
2) Sopravvenuti miglioramenti delle condizioni

dell’OE.

A
Art. 113 del Codice – incentivi per funzioni
tecniche svolte dai dipendenti delle PP.AA. per
consentire una corretta esecuzione del
contratto.
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